PROPOSTA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PGDPLAT 2022-2025

INTRODUCAO

A proposta de mestrado em Desenvolvimento, Planejamento e Territdrio tem origem
no Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de S3ao Jodo del Rei. O
Departamento de Ciéncias Econdmicas iniciou-se com a formagao da Faculdade de Ciéncias
EconOmicas, Administrativas e Contabeis (FACEAC), em 1972. Apesar de ser um dos
Departamentos mais antigos da casa, sua composicdo anterior tinha uma caracteristica muito
distinta da atual, o que explica ndo ter apresentado uma proposta de pds-graduacgdo. Até a
primeira década dos anos 2000, sua composi¢do era marcada por um numero restrito de
professores (nove), sendo que parte deste grupo ndo possuia mestrado e nem doutorado,
além da pouca atuagdo em pesquisa e extensao.

Apds a ampliacdo e renovacdao do seu quadro de docentes, o Departamento de
Ciéncias Economicas chegou ao total de 20 professores, dos quais 19 possuem doutorado e um
com mestrado. Neste novo contexto, a producdo cientifica obteve um acréscimo, com
ampliacdo no numero de projetos de pesquisa, artigos e capitulos de livros publicados,
orientagdes de monografias, de iniciagdes cientificas e de especializa¢gdes. Além disso, iniciou
uma politica de incentivo ao pds-doutorado, fortalecendo o intercdambio de conhecimento e
ampliacdo da pesquisa cientifica. Novos intercambios foram realizados também com
professores do Departamento de Administracdo e Contabeis, do qual dois doutores vieram
compor com conosco na pods-graduagao.

Trata-se um grupo de professores cujas pesquisas estdo integradas com o tema do
desenvolvimento, buscando sua compreensdo nas diferentes dimensdes e nos diferentes
territdrios, de forma a contribuir com as analises sobre propostas e impactos de politicas
publicas e planejamento direcionados ao desenvolvimento. Diante disso, o grupo buscou
fortalecer essa expertise, em seus projetos de pesquisa e publicacGes cientificas. Além disso, o
corpo docente buscou interagir com pesquisadores de outras instituicdes, ndo sé através do
pds-doutorado, mas também participando de grupos e redes de pesquisa internacionais,
nacionais e regionais, bancas de mestrado e doutorado, além da interacao institucional que
ocorre por meio da participac¢do e realizagdo de eventos, com palestras e mesas redondas.

Essa nova dinamica produtiva levou a aprovacdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento, Planejamento e Territério, em outubro de 2018, para oferta do curso de
Mestrado académico, iniciando a primeira turma em margo de 2019.

De 2019 a 2022, em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, o Programa tem
procurado atuar na formacdo de novos profissionais, capazes de contribuir — com vistas ao
desenvolvimento por meio do planejamento — para os processos de governanca territorial, em
diferentes escalas, como também para a tomada de decisdes de atores relevantes em
diferentes esferas, publicas, privadas e da sociedade civil organizada. Esta formac¢do coaduna
com a atuacdo dos docentes e discentes do Programa em projetos de pesquisa e de extensao
junto a comunidade, que tem possibilitado ampliar a experiéncia, o aprendizado e os
conhecimentos, potencializando assim suas respectivas capacidades de atuagdo nos processos
de planejamento para o desenvolvimento dos territdrios.



A riqueza cultural da regido, reconhecida internacionalmente, lhe garantiu o registro
de trés Indicacdes Geograficas do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, que sdo os
biscoitos de S3do Tiago, o artesanato em estanho de S3o Jodo del-Rei e o artesanato de
Resende Costa, havendo outros produtos artesanais com o mesmo potencial, como o queijo.
que se trata de uma regido com relevancia na mineracao e na agricultura, mas com municipios
atuantes na produgdo de couro, cimento portland, artesanatos em tecido, metais e madeira.
Trata-se de uma regido dotada de caracteristicas territoriais com potencial de
desenvolvimento e demantantes de planejamento. Essa riqueza cultural somada ao fato de a
mesorregido ser cortada pela Estrada Real, alimenta sua economia turistica. Além dos
produtos artesanais, o ecossistema compde o espaco de formacgao do turismo, alimentando o
ecoturismo e o turismo de aventura. Contudo, as atividades econ6micas como a mineragao
podem ser um fator de conflito, dada a sua capacidade de poluicdo, o que requer
planejamento capaz de promover o desenvolvimento promotor de equilibrio entre o
econdmico, o social, o cultural e o ambiental. Considerando as diferentes frentes de atuagao
econbmica da regido, a demanda para o desenvolvimento se caracteriza pela
transescalaridade, passando desde o nivel local até o internacional, e pela
multidimensionalidade, abrangendo o social, o ambiental, o politico-institucional e o
econdmico.

Cabe ressaltar, nesse contexto, o ambiente cultural e politico-institucional no qual o
PGDPLAT se encontra inserido e do qual faz parte. A histéria da regido das Vertentes, em
Minas Gerais, em muitos momentos, desde o periodo colonial, se confunde com a histéria
nacional, imputando a este contexto os desdobramentos de um processo secular de acumulo
de experiéncia e aprendizado que se expressa de diferentes formas na cultura regional e nas
instituicdes formais e informais que aqui prevalecem. No ambito do Programa, constitui ndo
apenas objeto de investigacdo, como ponto de partida a partir do qual potencialmente habilita
as reflexdes e o conhecimento a ser produzido para a realizacdo de inferéncias relevantes,
para além dos cendrios local e regional. Em outros termos, tal relevancia possibilita e
potencializa a compreensdao mais ampla dos processos — conflituosos — de governanca
territorial e, portanto, a efetividade na contribui¢ao para o planejamento do desenvolvimento
territorial em diferentes escalas, quando guiados por principios éticos que vinculam justica
social e democracia, sustentabilidade ambiental, equidade e soberania dos povos a busca por
exceléncia e comprometimento social.

A amplitude de atuacdo do PGDPLAT, em que a dinamica é caracteristica central,
resultado da interacdo entre escalas e dimensdes proprias do desenvolvimento, exige a
constante revisdo da proposta do Programa, tendo no planejamento estratégico um
instrumento essencial para estabelecer suas metas e ag¢des. Para tanto, é necessario
determinar a missdao e os objetivos que delineiam a proposta do Programa, bem como
compreender o ambiente interno e externo que interferem no resultado.

PRINCIPIOS NORTEADORES




MISSAO

VISAO DE FUTURO

Visdo de Futuro é atingir a exceléncia na promog¢do do conhecimento em
desenvolvimento, planejamento e territério, colocando-se como centro de referéncia na
regido,.que ainda ndo possui nenhum outro curso da drea de Planejamento Urbano

OBIJETIVOS

consonancia com sua missao, o Programa tem como objetivo geral promover agdes
efetivas de ensino, pesquisa e extensdo que possam contribuir para o desenvolvimen
territorial, buscando promover o conhecimento de bases tedricas, praticas, metodoldgicas
e instrumentais.

A proposta deste mestrado centra-se nos estudos das relagdes entre Desenvolvimento,
Planejamento e Territdrio, reconhecendo que apesar da relevancia das Ciéncias EconGmicas
para sua compreensdo, esta requer a contribuicdo de outras dreas do conhecimento, portanto,
requerente de tratamento interdisciplinar. Nesse sentido, o PGDPLAT se propde a interagir
conhecimentos das areas de humanidades, das ciéncias sociais e das exatas e da terra, de
forma a oferecer subsidios aos discentes para analisar as dinamicas econdémicas, sociais,
ambientais, culturais, politicas e espaciais integrantes dos processos de governanca territorial.
A compreensdo da realidade territorial, diante dessas dindmicas, permite contribuir com o
planejamento de politicas publicas e acbes dos diferentes atores sociais em prol do
desenvolvimento. Esta relagdo é trabalhada a partir do entendimento do territério como uma
construcdo social, no qual interagem atores em diferentes escalas espaciais (locais, regionais,



nacionais e internacionais) e em niveis distintos das estruturas sociais de poder. O mestrado é,
assim, direcionado a producdo do conhecimento, aliando-se a investigacdo tedrico-
metodoldgica e a pesquisa empirica das realidades e experiéncias regionais, nacionais e
internacionais e de a¢Ges planejadas sobre os territdrios, trazendo como objetivos especificos:

a) contribuir para a constru¢do de conhecimento critico das relagbes complexas
estabelecidas no meio social estabelece, ao fornecer instrumentos tedricos-metodolégicos
para auxiliar no processo de elaboracdo de politicas de desenvolvimento;

b) articular as abordagens nacionais e internacionais, contribuindo com o entendimento de
seus impactos no planejamento e politicas publicas e nas dinamicas dos territdrios;

¢) contribuir para a compreensdo do processo de hegemonia internacional e rearranjo dos
paises em blocos econdmicos frente ao processo de liberalizagdo financeira no contexto de
evolugao da estrutura e dinamica de sua tessitura geopolitica e regional;

d) avancar cientificamente na compreensao das transformacgées do espaco rural/urbano no
territério, abrangendo as relagcdes econ6micas, politicas, ambientais, sociais e culturais;

e) avancar epistemoldgica, tedrica e metodologicamente para compreender o processo de
inovacdo e suas interfaces com o desenvolvimento, traduzidas desde suas relacbes com
avancos tecnoldgicos de alteragdo do processo produtivo, no confronto com a tipicidade
resultante de saberes locais, com vistas a auxiliar com instrumentos de concerta¢dao desse
processo em prol do desenvolvimento sustentavel;

f) colaborar com a discussdo da desigualdade social e da distribuicdo de renda e suas
relagbes com as caracteristicas sociodemograficas e o mercado de trabalho como variaveis
do processo de desenvolvimento;

g) oferecer uma visdo moderna das transformacgdes do espago geografico e econdmico, que
permita compreender os processos de aglomeragdes urbanas no ambito da Geografia
Economica;

h) tornar o PGDPLAT um centro de referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento em
Desenvolvimento, Planejamento e Territorio;

i) formar profissionais capazes de identificar e analisar as dindmicas territoriais em suas
multiplas dimensdes. Criar habilidades interdisciplinares capazes de compreender as
dimensdes do desenvolvimento e contribuir com o planejamento territorial, auxiliando os
diferentes atores sociais em suas articulacdes.

DIAGNOSTICO

Pontos Fortes do PGDPLAT

1) Qualidade do corpo docente, considerando-se titulagdo, diversificagdo na formacao,
aprimoramento e experiéncia;

2) Integragdo com professores de outras instituicdes, no desenvolvimento de projetos e
na coorientagdo das dissertacGes e na elaboragdo de artigos cientificos;



3) Composicdo de bancas com presenca de avaliadores externos ao PGDPLAT no
mestrado;

4) Atuacdo de docentes em Comissdes Editoriais externas a Universidade;
5) Existéncia de boa infraestrutura fisica;
6) Existéncia de Comissao de Autoavaliagdo com presenca de membro externo;

7) Insergdo social a partir de projetos de pesquisa e de extensdo, na mesorregido Campo
das Vertente e para além desta;

8) Obtencdo de bolsas de mestrado, apesar do momento de politicas austeras impostas
pelos Governos federal e estadual, na figura do CNPq, da CAPES e FAPEMIG;

9) Os docentes do Programa possuem uma cultura de organizar eventos cientificos, com
vistas a ampliar o debate académico no curso de Ciéncias Econdmicas e no Mestrado.
E regular a oferta de Seminarios, com a vinda de nossos pares de outras instituicdes
para divulgacao de suas pesquisas, bem como representantes de movimentos sociais e
demais atores da sociedade;

10) O Departamento de Ciéncias Econdmicas possui o Nucleo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo em Economia (NEPE), coordenado por docentes do PGDPLAT, os professores
Dr. Douglas Marcos Ferreira e Dr. Renilson Rodrigues da Silva. A equipe conta, ainda,
com mais cinco membros integrantes, discentes do curso de graduacdo em Ciéncias
Economicas. O NEPE coleta e analisa dados conjunturais e estruturais da economia de
Sao Jodo Del Rei e regido. Em vista disto, o Programa possui uma integracdao com o
NEPE visando fortalecer a pesquisa e o estudo de dinamicas locais;

11) H4 um Programa de Capacita¢do para que os docentes fagam o pds-doutorado, uma
vez que a UFS) cede professor substituto para cobrir a saida de um professor,
anualmente, ampliando as potencialidades de integracdo com outros centros de
pesquisa;

12) H4 a participacdo de docentes em conselhos ligados a variadas tematicas do
desenvolvimento, como o Conselho de Desenvolvimento Rural e o CONSEA-MG, o que
integra o Programa as demandas da sociedade na regido.

13) Os docentes tém participado de eventos cientificos nacionais e internacionais,
divulgando os resultados de suas pesquisas e aperfeicoando seus conhecimentos,
potencializando a capacidade de atuacdo académica na pesquisa, no ensino e na
extensao.

14) Os discentes tém se integrado nas pesquisas do Programa, ampliando suas
capacitacdes e potencializando a geracdao de conhecimento e atuacdo em prol do
desenvolvimento;

15) Procura-se dividir cada disciplina com dois ou mais docentes, visando garantir o seu
oferecimento, com a eventual impossibilidade de algum docente e permitir a saida
para o pos-doutorado sem comprometer a dindmica do Programa;

16) Ha o interesse dos discentes e o estimulo pelos docentes para que os ndo bolsistas
facam o estagio docéncia.

Pontos Fracos do PGDPLAT

1) Numero razodvel de discentes sem bolsa, o que dificulta a dedicagao exclusiva ao
mestrado;



Necessidade de alavancar a producdo cientifica do Programa em periddicos
reconhecidos como de exceléncia, com alto fator de impacto;

Ampliar a integracdo das produgdes, visando obter publicacGes de autorias conjuntas,
entre docentes do Programa, dos docentes do Programa com pesquisadores de outras
instituicdes e dos docentes e discentes do Programa;

Baixo niumero de convénios com empresas e universidades nacionais e internacionais;

Ha baixa interacdo com outros Programas de Pés-Graduag¢do da UFSJ, dado que a
multidisciplinariedade do Programa exige esta integracao, que tem sido buscada com a
elaboragdo de projetos de interesse comum junto aos docentes dos demais
Programas;

Baixa parceria internacional para proporcionar aos estudantes um intercambio
internacional;

Baixo volume de novas formas de financiamentos, uma vez que as agéncias de
pesquisa estdo, cada vez mais, restringindo os recursos para fomento de projetos de
pesquisa e extensao;

Baixa visibilidade do curso frente as prefeituras, comércio, bancos, associa¢cdes de
produtores, feiras, de forma a atender as demandas locais e regionais, para atua¢do no
seu propdsito de insercdo social com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Principais Oportunidades

1) Proé-Reitoria de Pesquisa é sensivel aos problemas da Pés-Graduacgdo e atua no sentido
de contribuir para resolucdo de problemas;

2) Possibilidade de realizagdo de parcerias para o desenvolvimento e socializagdo da
producdo académica e das atividades de pesquisa, consultoria e qualificacdo
profissional com os municipios da regido;

3) Possibilidade de intercambio de cooperacgao cientifica com instituicdes académicas do
exterior (América Latina, Europa);

4) Possibilidade de intercambio de cooperagdo cientifica com instituicdes académicas
dentro e fora do estado de Minas Gerais;

5) Articulagdo de pesquisas realizadas junto a outros programas de pds-graduacao.

Principais Ameacas
Externas

1) Inexisténcia de politica definida de fomento da CAPES, CNPq e FAPEMIG para
programas novos;

2) Novo Regime Fiscal instituido pela PEC 95/2016, que congela gastos sociais por 20
anos;

3) Desqualificagdo de Universidades Federais pelo Governo Federal, no ambito da
pesquisa produzida;

4) Percepgdo generalizada de auséncia de politica nacional para a pds-graduagdo

brasileira;

Dificuldade de ampliar a candidatura de discentes ao Programa.



Internas

1)

2)

Acdes

b)

c)

d)

f)

8)
h)

j)

Excesso de burocracia e procedimentos do setor de convénios da UFSJ o que inviabiliza
parcerias com outras IES e centros de pesquisa, com ou sem Onus para a Universidade;

Prioridade aos cursos de pds-graduagao mais antigos na UFSJ, ampliando a distancia
entre 0s novos e 0s mais antigos;

Pequena integra¢do do corpo docente com as atividades do Programa.

Divulgar entre o corpo docente regras editoriais do novo Qualis Unico;

Discutir com o corpo docente regras internas de Periédicos Qualis A, de modo a
melhorar a submissao estratégica;

Induzir processo continuo de autoavaliacdo, por meio da constituicdo de instrumentos
de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas;

Estimular a publicacdo conjunta entre docentes, e entre docentes e discentes;
Estimular a implementacdo de projetos;

Estimular os docentes e discentes a realizarem parcerias com pesquisadores
renomados em suas areas de atuacao;

Direcionar parcelas crescentes dos recursos do PROAP para publicagdes;

Divulgar entre o corpo docente e discente oportunidades de érgdos publicos e
privados de fomento a pesquisas e publicacdes;

Realizacdo de seminarios internos periddicos para divulgacdo das pesquisas realizadas
pelo corpo docente e discente;

Buscar oportunidades para editais para professor visitante brasileiro com renomada
producgdo técnico-cientifica-tecnoldgica.

Realizacdo conjunta entre a coordena¢do e a CPA, primeiro semestre de 2023, junto aos
docentes.

Indicadores: nimero de artigos publicados em periédicos Qualis A; nimero de projetos
implementados; nimero de avaliacGes realizadas pela CPA; nimero de parcerias com outros
pesquisadores de outras instituicdes; percentual de recursos PROAP direcionados publicacdes
Al, A2 e A3; nimero de e-mails enviados pelo PGDPLAT aos docentes e discentes sobre
financiamentos; elaboragcao de proposta institucional para concorréncia em editais internos e

externos a UFSJ.

Acles

a)

Dar maior visibilidade ao capital humano do Programa;



b)

c)

d)

Aprimorar os projetos para se integrar aos interesses externos;

Pressionar a Universidade para estabelecer critérios claros e agées mais rdpidas para o
estabelecimento de convénios;

Estabelecer programas de convénios nacionais e internacionais com outros programas
de pds-graduacdo na area de Planejamento Urbano e Regional.

Realizag¢do conjunta entre PROPE, coordenagao e SECOM, segundo semestre de 2022.

Indicadores: numero de convénios realizados pelo Programa, numero de realises de
participacao de alunos do Programa em projetos.

Acdes

b)

c)

d)

f)

Levantamento dos programas e suas linhas de pesquisa, para estabelecer as
convergeéncias;

Elaboracao de projetos de pesquisa e extensdao conjuntos;

Convidar os docentes de outras PPGs para ministrar palestras e minicursos para o
corpo docente e discente do PGDPLAT;

Oferecer minicursos para as outras PPGs;
Convidar docentes das outras PPGs para participar de bancas;

Incentivar os discentes a fazerem disciplinas eletivas em outras PPGs.

Realizagdo conjunta entre coordenacgao, docentes e discentes, no segundo semestre de 2022.

Indicadores: nimero de projetos com docentes de outras PPGs; nimero de discentes que
realizaram disciplinas em outros Programas; nimero de minicursos e palestras realizados por
docentes de outros Programas; nimero de minicursos e palestras realizadas por docentes do
Programa em outros Programas.

Acbes

Montar uma comissdao permanente interna do PGDPLAT para acompanhamento de
lancamentos de editais nacionais e internacionais, consultorias, convénios;

Maior integracao nas pesquisas e publicacdes do corpo docente do PGDPLAT;

Divulgar entre o corpo docente e discente oportunidades publico/privada de
financiamento para pesquisas e publicagdes.

Realizacdo conjunta entre comissdao formada entre os docentes e os demais docentes, iniciar
no segundo semestre de 2022.

Indicadores: nimero de fontes de financiamento.



a) Montar uma comissao para implementar um periédico do PGDPLAT;

b) Ampliar o nimero de docentes liberados, por ano, para o pés-doutorado;

¢) Incentivar os discentes a participarem de mestrados sanduiches;

d) Apresentar o site do Programa em inglés e espanhol e atualizar sua estrutura;

e) Criar cartazes e folders virtuais e enviar periodicamente para diferentes instituicGes
publicas e privadas;

f)  Alimentar as redes sociais com frequéncia semanal.

Realizacdo conjunta entre comissdao formada entre os docentes, Departamento de Ciéncias
EconOmicas, docentes e discentes, iniciar no segundo semestre de 2022.

Indicadores: numero de professores liberados para o pds-doutorado, nimero de alunos em
mestrado sanduiche, nimero de publica¢gdes de folders enviados a outras universidades.

Acdes

a) Regulamentar a possibilidade de aproveitamento de crédito com submissdo de artigo
Qualis A, em coautoria com docentes;

b) Estimular a participacdo de discentes em Congressos com apresentacdo de trabalho;

c) Promover atividades de desenvolvimento e estimulo a escrita académica, por meio de
ofertas de oficinas e workshops, incluindo também eventos que destaguem as
possibilidades de atuacdo do egresso como instrumento de motivacdo aos alunos;

d) Produzir e divulgar entre discentes manual de normas de escrita académica;

e) Fomentar praticas colaborativas de producdo académica qualificada entre docentes e
discentes;

f) Introduzir uma disciplina sobre publica¢do e funcionamento da academia.

Realizacdo conjunta entre coordenacgdo, curso de Letras e discentes, iniciar no segundo
semestre de 2022.

Indicador: nimero de artigos publicados pelos discentes e egressos, numero de alunos
participantes em congressos, numero de eventos realizados, nimero de publica¢Ges realizadas
pelo programa com foco na escrita académica

Acoes

a) Fomentar, com apoio da PROPE e UFSJ, a oferta de semindrios por docentes
estrangeiros;



b) Buscar apoio financeiro da Instituicdo, para além do Auxilio Publicacdo, de modo a
viabilizar a traducdo de artigos para lingua estrangeira de docentes permanentes do
PGDPLAT;

c) Articular junto a PROPE e ao Departamento de Letras a oferta de cursos de lingua
inglesa para docentes e discentes do Programa;

d) Implantar, com a articulagdo da PROPE e com o Departamento de Comunicag¢do Social,
canais de divulgacdo de pesquisas realizadas pelo Programa;

e) Articular, com a PROPE, formas de maior visibilidade ao Boletim Informativo do NEPE;

f) Construir, em parceria com a PROPE, a SECOM e o Departamento Juridico da
Universidade, regras de flexibilizacdo para efetivacdo de convénios entre docentes,
grupos de pesquisa do PPGE e outras Universidades e centros de pesquisa.

Realizagdo conjunta com a coordenagao, no primeiro semestre de 2023.

Indicadores: numero de semindrios internacionais realizados, numero de estudantes
estrangeiros no Programa; numero de artigos publicados em periddicos internacionais.

Acles

Eleicdes a cada dois anos para os membros da CPA, para dar continuidade aos trabalhos
efetuados pela CPA em exercicio.

Indicador: Portaria de nomeacdo publicada na pagina do PDPLAT.



